
PMQA  PMQA  โรงแรมมิราโรงแรมมิราเคิลเคิลแกแกรนดรนด  

สรุปสรุป    PMQA  PMQA  โรงแรมมิราโรงแรมมิราเคิลเคิลแกแกรนดรนดฯฯ    กรุงเทพฯกรุงเทพฯ
 เมื่อวันจันทรเมื่อวันจันทร  ที่ที่  2121  กุมภาพันธกุมภาพันธ    พพ..ศศ..

 
25542554




 

ตามมติตามมติ  ครมครม..  เมื่อวันที่เมื่อวันที่    2929
 

กรกฎาคมกรกฎาคม.2551.2551
 

ไดเห็นชอบแผนยุทธศาสตรในไดเห็นชอบแผนยุทธศาสตรใน
 การพัฒนาระบบราชการไทยการพัฒนาระบบราชการไทย  พศพศ..

 
25512551

 
–– 25552555

 
ที่ที่    กพรกพร..  เสนอเสนอ


 
ในประเด็นยุทธศาสตรที่ในประเด็นยุทธศาสตรที่33

 
วาดวยการมุงสูการเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะวาดวยการมุงสูการเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะ

 สูงสูง    บุคลากรมีความพรอมและความสามารถในการเรียนรูบุคลากรมีความพรอมและความสามารถในการเรียนรู    คิดริเริ่มคิดริเริ่ม    
เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตางๆเปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตางๆ      


 
โดยมีเปาประสงคคอืโดยมีเปาประสงคคือ  สวนราชการและหนวยงานของรัฐสามารถพัฒนาขีดสวนราชการและหนวยงานของรัฐสามารถพัฒนาขีด

 สมรรถนะสมรรถนะ  และมีความพรอมในการดําเนินงานและมีความพรอมในการดําเนินงาน  


 
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  ดังนี้ดังนี้    1.1.

 
ระดับความสําเร็จของสวนราชการในการปรับปรุงและยกระดับระดับความสําเร็จของสวนราชการในการปรับปรุงและยกระดับ

 คุณภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาองคกรคุณภาพการบริหารงานตามแผนพัฒนาองคกร    ซึ่งมีคาเปาหมายคิดเปนรอยละซึ่งมีคาเปาหมายคิดเปนรอยละ    
8080


 

2.2.
 

ระดับสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐที่ไดรับการพัฒนาตามระดับสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐที่ไดรับการพัฒนาตาม
 เกณฑมาตรฐานเกณฑมาตรฐาน    มีคาเปาหมายรอยละมีคาเปาหมายรอยละ    8080




 

ตามตาม    พรกพรก..
 

การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี    พศพศ..
 

25462546
 

เพื่อใหการเพื่อใหการ
 บริหารจัดการภาครัฐไดบริหารจัดการภาครัฐไดมาตราฐานมาตราฐานสากลไดกําหนดยุทธศาสตรไวสากลไดกําหนดยุทธศาสตรไว    77

 ขั้นตอนและจะตองตําเนินการตอไปในปขั้นตอนและจะตองตําเนินการตอไปในป    25552555
 

คือการปรับเปลี่ยนคือการปรับเปลี่ยน
 กระบวนทัศนที่รวมถึงการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและวัฒนธรรมในกระบวนทัศนที่รวมถึงการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและวัฒนธรรมใน
 การทํางานการทํางาน  


 
PMQA  PMQA    เปนเครื่องมือที่จะนําองคกรสูความเปนเลิศเปนเครื่องมือที่จะนําองคกรสูความเปนเลิศ((เกงเกง  ถกูถูก  

เร็วเร็ว  ดีดี    ซึ่งมีแนวคิดคือซึ่งมีแนวคิดคือ    หนวยงานภาครัฐมีการบริหารจัดการที่มุงเนนหนวยงานภาครัฐมีการบริหารจัดการที่มุงเนน
 การนําองคกรอยางมีวิสัยทัศนการนําองคกรอยางมีวิสัยทัศน    มีความรับผิดชอบตอสังคมมีความรับผิดชอบตอสังคม  ใหให

 


ความสําคัญกับประชาชนความสําคัญกับประชาชน    ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสียผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย    ปรับปรุงปรับปรุง
 ระบบการบริหารจัดการใหมีความยืดหยุนคลองตัวระบบการบริหารจัดการใหมีความยืดหยุนคลองตัว    สงเสริมใหสงเสริมให

 


ขาราชการพัฒนาตนเองขาราชการพัฒนาตนเอง    มีความริเริ่มและเรียนรูอยางตอเนื่องมีความริเริ่มและเรียนรูอยางตอเนื่อง    มีการมีการ
 ตัดสินใจจากฐานขอมูลสารสนเทศและทํางานโดยมุงเนนผลลัพธเปนตัดสินใจจากฐานขอมูลสารสนเทศและทํางานโดยมุงเนนผลลัพธเปน

 สําคัญสําคัญ




 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (  (PMQAPMQA)  )  แบงแบง
 ออกเปนออกเปน    22

 
สวนใหญสวนใหญ  ๆๆ  ดังนี้ดังนี้


 

1.1.
 

ลักษณะสําคัญขององคกรลักษณะสําคัญขององคกร      คือเปนภาพรวมในปจจุบันของคือเปนภาพรวมในปจจุบันของ
 สวนราชการสวนราชการ    สภาพแวดลอมในการปฏิบัติภารกิจสภาพแวดลอมในการปฏิบัติภารกิจ    ความสัมพันธความสัมพันธ

 


ระหวางหนวยงานและความทาทายที่สําคัญในเชิงยุทธศาสตรที่สวนระหวางหนวยงานและความทาทายที่สําคัญในเชิงยุทธศาสตรที่สวน
 ราชการเผชิญอยูรวมถึงระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงานของสวนราชการเผชิญอยูรวมถึงระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงานของสวน
 ราชการราชการ


 

2.2.  เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ    ซึ่งประกอบดวยคําถามซึ่งประกอบดวยคําถาม
 ตางๆตางๆ  ในแตละหมวดในแตละหมวด    เปนแนวทางในการบริหารจัดการที่จะนําสวนเปนแนวทางในการบริหารจัดการที่จะนําสวน

 ราชการไปสูองคกรแหงความเปนเลิศไดราชการไปสูองคกรแหงความเปนเลิศได    และเกณฑในแตละหมวดจะมีและเกณฑในแตละหมวดจะม
 

ี

ความเชื่อมโยงกันความเชื่อมโยงกัน      เพื่อแสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการที่ดีมีความเพื่อแสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการที่ดีมีความ
 สอดคลองและสอดคลองและบูรณาบูรณาการอยางเปนระบบการอยางเปนระบบ




 

PMQAPMQA
 

แบงออกเปนแบงออกเปน    22
 

สวนสวน    คือสวนที่เปนกระบวนการคือสวนที่เปนกระบวนการ    ((หมวดหมวด  11
 

––
 

66
 

))
 และสวนที่เปนผลลัพธและสวนที่เปนผลลัพธ  ((หมวดหมวด  7)7)

 
วัดผลลัพธในวัดผลลัพธใน  44  มิติมิติ  คือคือ    ประสิทธิผลประสิทธิผล      

คุณภาพการใหบริการคุณภาพการใหบริการ    ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการและการประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการและการ
 พัฒนาองคกรพัฒนาองคกร


 
สําหรับในปสําหรับในป    25542554

 
ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

 จัดการภาครัฐระดับพื้นฐานทั้งจัดการภาครัฐระดับพื้นฐานทั้ง    77  หมวดหมวด    เนื่องจากสวนราชการจะตองเนื่องจากสวนราชการจะตอง
 ไดรับการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐานไดรับการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน    

((Certify  LevelCertify  Level
 

FLFL)   )   เพื่อเปนพื้นฐานของการพัฒนาระบบในการบริหารเพื่อเปนพื้นฐานของการพัฒนาระบบในการบริหาร
 จัดการในระดับกาวหนาที่จะตองดําเนินการในปจัดการในระดับกาวหนาที่จะตองดําเนินการในป  25552555  ตอไปตอไป    ดังนั้นทุกดังนั้นทุก

 หมวดตองผานเกณฑหมวดตองผานเกณฑ    FL  FL  ครบถวนทุกประเด็นครบถวนทุกประเด็น    และจะวัดที่ผลลพัธตามและจะวัดที่ผลลพัธตาม
 ตัวชี้วัดที่ตัวชี้วัดที่    1212  ที่มีคาน้ําหนักรอยละที่มีคาน้ําหนักรอยละ    2020

 
แบงเปนแบงเปน    33

 
ตัวชี้วัดยอยตัวชี้วัดยอย  ดังนี้ดังนี้




 

แบงเปนแบงเปน    33
 

ตัวชี้วัดยอยตัวชี้วัดยอย  ดังนี้ดังนี้


 

รอยละของการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐพื้นฐานประจําปรอยละของการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐพื้นฐานประจําป    
25542554

 
((หมวดหมวด  22และและ4)4)

 
น้ําหนักรอยละน้ําหนักรอยละ    88


 

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมาย
 ความสําเร็จของผลลัพธของกระบวนการของสวนราชการตามเกณฑคณุภาพความสําเร็จของผลลัพธของกระบวนการของสวนราชการตามเกณฑคณุภาพ

 การบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐานการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน    ((หมวดหมวด  77
 

))
 

น้ําหนักรอยละน้ําหนักรอยละ  66


 

ระดับความสําเร็จระดับความสําเร็จ    ในการประเมินองคกรดวยตนเองตามเกณฑการพัฒนาในการประเมินองคกรดวยตนเองตามเกณฑการพัฒนา
 คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐานคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน    น้ําหนักรอยละน้ําหนักรอยละ  66




 

วิธีการและขั้นตอนในการดําเนินงานในปวิธีการและขั้นตอนในการดําเนินงานในป  25542554


 

1.1.ดําเนินการตามแผนปรับปรุงองคกรของปงบประมาณดําเนินการตามแผนปรับปรุงองคกรของปงบประมาณ    25542554


 

2.2.รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอบรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ  66  เดือนเดือน


 

3.3.ทบทวนลักษณะสําคัญขององคกรทบทวนลักษณะสําคัญขององคกร


 

4.4.ประเมินองคกรดวยตนเองประจําปประเมินองคกรดวยตนเองประจําป    25542554
 

ตามเกณฑตามเกณฑ    FLFL


 
5.5.ประเมินองคกรดวยตนเองตามโปรแกรมประเมินองคกรดวยตนเองตามโปรแกรมSelf  Certify  FLSelf  Certify  FL


 

6.6.รายงานรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด    รอบรอบ  99  เดือนและเดือนและ    1212  เดือนเดือน


 

7.7.ตรวจประเมินจากผูตรวจประเมินภายนอกตรวจประเมินจากผูตรวจประเมินภายนอก




 

สรุปคือสวนราชการจะตองรักษาสรุปคือสวนราชการจะตองรักษา    ระบบบริหารจัดการที่ดีแมในหมวดที่ระบบบริหารจัดการที่ดีแมในหมวดท
 

ี่

สวนราชการไดดําเนินการตามเกณฑไวแลวในปสวนราชการไดดําเนินการตามเกณฑไวแลวในป    25522552  เพื่อเปนพื้นฐานเพื่อเปนพื้นฐาน
 สําคัญสําหรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการในขั้นสําคัญสําหรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการในขั้น    Progressive  Progressive  

Level Level (( PLPL))และสวนราชการจะตองประเมินองคกรดวยตนเองเพื่อและสวนราชการจะตองประเมินองคกรดวยตนเองเพื่อ
 ผานการรับรองเกณฑระดับพื้นฐานตามโปรแกรมผานการรับรองเกณฑระดับพื้นฐานตามโปรแกรม    Self  Certify Self  Certify 

(( FLFL ))


 
โดยใหแตละหมวดจัดประชุมเพื่อประเมินองคกรดวยตนเองและโดยใหแตละหมวดจัดประชุมเพื่อประเมินองคกรดวยตนเองและ

 ดําเนินการตามแผนปรับปรุงองคกรปดําเนินการตามแผนปรับปรุงองคกรป25542554
 

ตามแบบฟอรมตามแบบฟอรม    4.14.1
 เพื่อใหแผนบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดเพื่อใหแผนบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  ((หมวดหมวด  22และและ4)4)  แตจะวัดแตจะวัด
 ผลลัพธและใหคะแนนในหมวดผลลัพธและใหคะแนนในหมวด  77

 
และสวนราชการจะตองและสวนราชการจะตอง  รายงานรายงาน

 ตามตัวชี้วัดรอบตามตัวชี้วัดรอบ  66  เดือนเดือน  99  เดือนเดือน  และและ  1212  เดือนเดือน
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