
การบริหารเงินสหกรณออมทรัพยการบริหารเงินสหกรณออมทรัพย

สรุปจากการบรรยายของสรุปจากการบรรยายของ    ดรดร..  มนตรีมนตรี    ชวยชูชวยชู                         
ที่ปรึกษาชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทยจํากัดที่ปรึกษาชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทยจํากัด



ตามพระราชบัญญัติสหกรณตามพระราชบัญญัติสหกรณ  พพ..ศศ.. 25422542 สหกรณหมายถึงสหกรณหมายถึง    คณะคณะ

บุคคลซึ่งรวมกันดําเนินกิจการบุคคลซึ่งรวมกันดําเนินกิจการ    เพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม  

โดยชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกนัโดยชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกนั  ที่จดทะเบียนตามที่จดทะเบียนตาม  

พระราชบัญญัติสหกรณพระราชบัญญัติสหกรณ

การบริหารงานสหกรณการบริหารงานสหกรณ    จะตองบริหารอยางมืออาชีพจะตองบริหารอยางมืออาชีพ ( (ProfessionalProfessional)  )  

ที่ตองใชวิชาที่เปนทั้งศาสตรที่ตองใชวิชาที่เปนทั้งศาสตร ( (ScienceScience)  )  และศลิปและศลิป ( (ArtArt)  )  ไมใชมือใหมไมใชมือใหม  

หัดขับหรือมือสมัครเลนหัดขับหรือมือสมัครเลน      ตองรูและเขาใจกลยุทธการบริหารเงินตองรูและเขาใจกลยุทธการบริหารเงิน    และและ

สามารถนําไปใชในทางปฏิบัติไดเกิดผลประโยชนตอสมาชิกหรือสามารถนําไปใชในทางปฏิบัติไดเกิดผลประโยชนตอสมาชิกหรือ

สหกรณสหกรณ



สิ่งที่ควรคํานึงในการบรหิารเงินสหกรณสิ่งที่ควรคํานึงในการบรหิารเงินสหกรณออมทรพยออมทรพย  คือคือ

1.1.  ผูถือหุนผูถือหุน      ไดรับเงินปนผลในอัตราที่สูงกวาการฝากเงินในสหกรณไดรับเงินปนผลในอัตราที่สูงกวาการฝากเงินในสหกรณ    การฝากเงินในการฝากเงินใน

สถาบันการเงินและการลงทุนในตราสารทางการเงินสถาบันการเงินและการลงทุนในตราสารทางการเงิน

2.2.  ผูฝากเงินผูฝากเงิน  ไดรับดอกเบี้ยสูงกวาที่ฝากในสถาบันการเงินและการลงทุนในตราสารไดรับดอกเบี้ยสูงกวาที่ฝากในสถาบันการเงินและการลงทุนในตราสาร

ทางการเงินทางการเงิน

3.3.  ผูกูเงินผูกูเงิน  ไดรับเงินกูตามความจําเปนและเปนประโยชนไดรับเงินกูตามความจําเปนและเปนประโยชน    โดยเสียดอกเบี้ยโดยเสียดอกเบี้ย  ((สุทธิจากสุทธิจาก

เงินเฉลี่ยคืนเงินเฉลี่ยคืน)) ในอัตราที่ต่ํากวาการกูยืมจากสถาบันการเงินในอัตราที่ต่ํากวาการกูยืมจากสถาบันการเงิน

วัตถุประสงคการบรหิารเงินสหกรณออมทรัพยวัตถุประสงคการบรหิารเงินสหกรณออมทรัพย

สหกรณมั่นคงสหกรณมั่นคง    สมาชิกมั่งคั่งสมาชิกมั่งคั่ง

สหกรณเจริญเติบโตอยางยั่งยืนสหกรณเจริญเติบโตอยางยั่งยืน

มีสภาพคลองที่เหมาะสมมีสภาพคลองที่เหมาะสม

ไดรับผลตอบแทนสูงไดรับผลตอบแทนสูง    แตมีความเสี่ยงต่ําแตมีความเสี่ยงต่ํา

ใหบริการทางการเงินเปนที่พึงพอใจสมาชิกใหบริการทางการเงินเปนที่พึงพอใจสมาชิก

ประสานผลประโยชนอยางเปนธรรมประสานผลประโยชนอยางเปนธรรม



กลยุทธการบริหารเงินสหกรณออมทรพัยกลยุทธการบริหารเงินสหกรณออมทรพัย    พอสรุปไดพอสรุปได  ดังนี้ดังนี้

เกาะติดสถานการณทางการเงินเกาะติดสถานการณทางการเงิน    ภาวะเศรษฐกิจภาวะเศรษฐกิจ    สภาพคลองในตลาดเงินสภาพคลองในตลาดเงิน    แนวโนมแนวโนม  

อัตราดอกเบี้ยอัตราดอกเบี้ย    สถานการณทางการเมืองและนโยบายทางการสถานการณทางการเมืองและนโยบายทางการ   เปนตนเปนตน

เกาะติดสถานการณทั้งภายในและภายนอกประเทศเกาะติดสถานการณทั้งภายในและภายนอกประเทศ     ที่อาจสงผลกระทบตอสหกรณที่อาจสงผลกระทบตอสหกรณ      

ออมทรพัยออมทรพัย

พยากรณภาวะเศรษฐกิจและการเงินไดใกลเคียงความจริงพยากรณภาวะเศรษฐกิจและการเงินไดใกลเคียงความจริง

เขาใจโครงสรางเงินทุนเขาใจโครงสรางเงินทุน  (  (Capital  StructureCapital  Structure))

เขาใจพฤติกรรมของสมาชิกผูฝากเงินเขาใจพฤติกรรมของสมาชิกผูฝากเงิน  และลูกหนี้และลูกหนี้

ประมาณกระแสเงินสดไดอยางแมนยําประมาณกระแสเงินสดไดอยางแมนยํา    ทั้งจํานวนทั้งจํานวน    จังหวะเวลาจังหวะเวลา  และความแนนอนและความแนนอน



วางแผนทางการเงินใหสอดคลองกับกระแสเงินสดวางแผนทางการเงินใหสอดคลองกับกระแสเงินสด ( (Cash FlowsCash Flows) ) โดยการจับคูโดยการจับคู  

(Matching)  (Matching)  ระหวางกระแสเงินสดเขากับกระแสเงินสดออกระหวางกระแสเงินสดเขากับกระแสเงินสดออก

บริหารลูกหนี้อยางมีประสิทธิผลบริหารลูกหนี้อยางมีประสิทธิผล

บริหารงานใหมีรายไดหรือกําไรในจํานวนที่เหมาะสมบริหารงานใหมีรายไดหรือกําไรในจํานวนที่เหมาะสม

กระจายการลงทุนในหลักทรัพยกระจายการลงทุนในหลักทรัพย ( (Portfolio)Portfolio)

กระจายแหลงที่มาของเงินทุนกระจายแหลงที่มาของเงินทุน ( (Sources of Fund)Sources of Fund)

ทําสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีทําสัญญาเบิกเงินเกินบัญชี  หรือหาแหลงเงินกูเตรียมไวลวงหนาหรือหาแหลงเงินกูเตรียมไวลวงหนา

หาพันธมิตรทางการเงินหาพันธมิตรทางการเงิน    มีเครือขายเชื่อมโยงมีเครือขายเชื่อมโยง ( (Network)Network)

สรางระบบสัญญาณเตือนภัยลวงหนาสรางระบบสัญญาณเตือนภัยลวงหนา  (Early Warning System : EWS)(Early Warning System : EWS)

มีแผนฉกุเฉินมีแผนฉกุเฉิน  (Emergency Plan)(Emergency Plan)

สรางความเชื่อมั่นสรางความเชื่อมั่น  (Trust)(Trust) แกสมาชิกและแหลงเงินแกสมาชิกและแหลงเงิน  



อัตราตนทุนและอัตราผลตอบแทนของเงินทุนของสหกรณออมทรพัยอัตราตนทุนและอัตราผลตอบแทนของเงินทุนของสหกรณออมทรพัย

อัตราตนทุนของเงินทุนอัตราตนทุนของเงินทุน ( (Cost of Capital)  Cost of Capital)  ของสหกรณออมทรพัยหมายถึงของสหกรณออมทรพัยหมายถึง    

อัตราผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่สหกรณออมทรพัยจะตองจายใหแกเจอัตราผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่สหกรณออมทรพัยจะตองจายใหแกเจาของาของ

เงินทุนเงินทุน  คิดเปนรอยละตอปคิดเปนรอยละตอป

อัตราผลตอบแทนของเงินทุนอัตราผลตอบแทนของเงินทุน ( (Rate of Return) Rate of Return)   ของสหกรณออมทรัพยของสหกรณออมทรัพย    

หมายถึงหมายถึง  อัตราผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่สหกรณออมทรัพยจะไดรับอัตราผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่สหกรณออมทรัพยจะไดรับ              จากจาก

การใหกูลงทุนการใหกูลงทุน    หรือหาผลประโยชนจากเงินทุนคิดเปนรอยละตอปหรือหาผลประโยชนจากเงินทุนคิดเปนรอยละตอป

อัตราตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกัอัตราตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกั    (Weighted Average Cost of Capital: (Weighted Average Cost of Capital: 

WACC)WACC)

ในการคํานวณอัตราตนทุนของเงินทุนตองพิจารณาถึงโครงสรางของเงินทุนในการคํานวณอัตราตนทุนของเงินทุนตองพิจารณาถึงโครงสรางของเงินทุน  และใหและให

น้ําหนักตามสัดสวนโดยวิธีการถัวเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักน้ําหนักตามสัดสวนโดยวิธีการถัวเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก

อัตราตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกัอัตราตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกั==   ผลตอบแทนรวมผลตอบแทนรวม x   x  100100

แหลงเงินทุนรวมแหลงเงินทุนรวม



อัตราตนทุนเงินทุนสวนเพิ่มอัตราตนทุนเงินทุนสวนเพิ่ม  (Marginal Cost of Capital)(Marginal Cost of Capital)

จะมีการนํามาพิจารณาเมื่อสหกรณจะมีการนํามาพิจารณาเมื่อสหกรณ    จะตัดสินใจวาควรหาแหลงเงินทุนจะตัดสินใจวาควรหาแหลงเงินทุน      มาเพิ่มเติมมาเพิ่มเติม

จากปจจุบันเพื่อนําไปปลอยใหกูหรือลงทุนจะคุมคาหรือไมจากปจจุบันเพื่อนําไปปลอยใหกูหรือลงทุนจะคุมคาหรือไม

อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกัอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกั  ((WeighteWeighte Average Rate of Return : WARR)Average Rate of Return : WARR)

ในการคํานวณอัตราผลตอบแทนตองพิจารณาถึงโครงสรางของเงินทุนในการคํานวณอัตราผลตอบแทนตองพิจารณาถึงโครงสรางของเงินทุน    และและ    ใหให

น้ําหนักตามสัดสวนโดยวิธีการถัวเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักน้ําหนักตามสัดสวนโดยวิธีการถัวเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก

อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกัอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกั    == ผลตอบแทนรวมผลตอบแทนรวม X   X  100100

  เงินทุนใชไปรวมเงินทุนใชไปรวม                                                                      

สวนเหลื่อมสวนเหลื่อม  (Spread)(Spread)  คือคือ  สวนตางระหวางอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักสวนตางระหวางอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  

(WARR)(WARR) กับอัตราตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักกับอัตราตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ( (WACC)  WACC)  คํานวณเปนรอยละตอปคํานวณเปนรอยละตอป  

คือคือ  WARRWARR  ลบดวยลบดวย WACC  WACC แลวมคีาเปนบวกแลวมคีาเปนบวก      ผูบริหารจึงจะเลือกที่จะลงทุนตอไปผูบริหารจึงจะเลือกที่จะลงทุนตอไป



ปจจุบันเปนยุคโลกาปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนภิวัตน  (Globalization)   (Globalization)   การคาการลงทุนกระจายไปทั่วโลกการคาการลงทุนกระจายไปทั่วโลก

อยางรวดเร็วอยางรวดเร็ว    การแขงขันทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นการแขงขันทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น    วิทยาการทางเทคโนโลยีและวิทยาการทางเทคโนโลยีและ

การสื่อสารเปลี่ยนแปลงไปอยางไมคาดฝนการสื่อสารเปลี่ยนแปลงไปอยางไมคาดฝน    กิจการขนาดเล็กหรือผูที่โดดเดี่ยวจะอยูกิจการขนาดเล็กหรือผูที่โดดเดี่ยวจะอยู

ไดดวยความยากลําบากไดดวยความยากลําบาก    ดังนั้นการปรับตัวเพื่อเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงเปนดังนั้นการปรับตัวเพื่อเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงเปน

สิ่งจําเปนสิ่งจําเปน

การบริหารการเงินสหกรณออมทรัพยในสภาวการณปจจุบันซึ่งมีความผันผการบริหารการเงินสหกรณออมทรัพยในสภาวการณปจจุบันซึ่งมีความผันผวนวน

ทั้งดานเศรษฐกิจและการเมืองทั้งดานเศรษฐกิจและการเมือง      จําเปนตองบริหารอยางธุรกิจจําเปนตองบริหารอยางธุรกิจ  บริหารอยางมืออาชีพบริหารอยางมืออาชีพ  

และที่สําคัญคอืและที่สําคัญคอื  ตองมีการรวมมือผนึกกําลังกันเปนเครือขายเชื่อมโยงตองมีการรวมมือผนึกกําลังกันเปนเครือขายเชื่อมโยง    (Network)  (Network)  

เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกันตามปรัชญาเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกันตามปรัชญา    อุดมการณอุดมการณ    หลักการหลักการ    และวิธีการสหกรณและวิธีการสหกรณ

จบการนําเสนอจบการนําเสนอ
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