
การดาํเนนิการตามแผนเสริมสรางความผาสกุประจําป 2553

สํานักชลประทานที่13



ตามคําสั่งสาํนักชลประทานที่ 13 ที่ 9/2553 ลงวนัที่ 29 มกราคม  2553 ได

แตงตั้งให บท. คบ. เขื่อนแมกลอง เปนเลขานุการคณะทํางานจดัทําแผนกลยุทธ

เสริมสรางความผาสุกฯนัน้  เพื่อใหหัวหนางานบริหารทั่วไปของสํานักชลประทานที1่3

ไดทราบความเปนมาและแนวทางในการดําเนินการจัดการตามแผนเสริมสรางความ

ผาสุก ความพึงพอใจ  และแรงจงูใจของบคุลากรในการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตการทํางาน ประจําปงบประมาณ 2553 - 2555 ดิฉันจงึขอรายงานการดําเนินการ

ตามแผนกลยุทธเสริมสรางความผาสุก ประจําป 2553 ซึง่พอสรปุได



ในการดําเนินการในครั้งแรกนั้น ผวศ.ชป13 ไดเสนอผส.ชป.13 เพื่อแตงตั้ง
คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธเสริมสรางความผาสุกฯ   เมื่อวันที่  28 ธันวาคม  2552
และ ผส.ชป.13 เห็นชอบ  ในวันที่  5 มกราคม 2553 และออกคําสัง่แตงตั้ง
คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธเสริมสรางความผาสุก ที่ 9/2553 ลงวนัที่  29 มกราคม  
2553 กรมชลประทานไดสงมอบแผนกลยุทธเสริมสรางความผาสุกใหกับ
คณะทํางานหมวด 5 ในเดือนตุลาคม  2552 และ ฝบท. ชป.13 ไดเขารวมประชุม    
การดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธเสรมิสรางความผาสุก  ในวันที่ 19 กุมภาพันธ 2553 
และสงมอบแผนกลยุทธเสรมิสรางความผาสุกใหคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ
เสริมสรางความผาสุก  ในวันที่  22 กุมภาพันธ  2553



 ประธานใหเลขาสรุปเสนอจากหนังสือแผนกลยุทธเสริมสรางความผาสุก ความ

พงึพอใจและแรงจงูใจของบคุลากรในการปฏิบัติงานเพือ่พัฒนาคณุภาพชีวิตการทํางาน 

ประจําป  พ.ศ. 2553 -2555 สรุปได ดังนี้ 

ในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเสริมสรางความผาสุกมี 5 ขั้นตอน คอื                

1. กําหนดนโยบาย    

2. กําหนดคณะทํางาน  

3. สํารวจขอมูลเบื้องตน 

4. วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความผาสุก  

5. กําหนดวัตถุประสงคเปาหมายและแผนงานทีเ่ปนไปไดในการดําเนนิงาน                   



การบริหารงานขององคกร  บุคลากรทุกระดับควรไดรับโอกาสในการพัฒนา 

สมรรถนะ  ในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทุกระดับ ไดรับ

การมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

เชื่อมโยงกับคาตอบแทนและรางวัลจูงใจที่โปรงใสและเปนธรรม  มีบรรยากาศในการ

ทํางานเปนทีม  และความสัมพันธทีด่ีทั่วทัง้องคกร  มีความสมดุลระหวางชีวิตและการ

ทํางานอนัจะนําไปสูแรงจงูใจในการปฏิบัติงานตามคานิยมขององคกร

วัตถุประสงค 1. เพื่อเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

2. เพื่อเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

3. ใหมีการจัดสวัสดิการภายในเพิ่มเติมจากที่  กฏหมายกําหนด



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1. เสริมสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานเปนทีม

1.1 ทมี     รอยละของผูรวมทีม   1. happy team work

เปาหมาย 100 60       70       80      90      100 นน. 8

1.2 แวดลอมทางกายภาพ   รอยละของหนวยงาน        

- ปรับปรุงแวดลอมในการทํางาน

เปาหมาย 100 60       70       80     90       100                 นน. 8

- ปรับปรุงอาคารสถานที่      ม ี5 ระดับคื่อ   1 2 3 4 5 นน. 8

1.3 ความสัมพันธภายในภายนอก ระดับความสําเร็จของหนวย   

- ชลประทานสัมพันธ          มี 5 ระดับคือ  1 2 3 4 5 นน. 8

ระดับที่1. คณะทํางานสํารวจขอมูล 1. จัดกิจกรรมภายในสวน

ระดับที่2. วิเคาะหขอมูลแบบสาํรวจ               2. จัดกิจกรรมภายในสวน+ภายในกอง

ระดับที่3. จัดทําแผนปรับปรุงอาคาร               3. จัดกิจกรรมระดับ 1+2+ระหวางสํานัก กลุม

ระดับที่4. สนอผูบริหารอนุมัติงบ                   4. จัดกิจกรรมระหวาง1+2+3กรม                                              

ระดับที่5. ดําเนินการตามแผน           5. 1+2+3+4 บุคคลภายนอก 



 ปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร 2. เพื่อเสริมสรางแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน

2.1 การมอบหมายงานระยะเวลาที่มอบงานแลวเสร็จ ถายทอดตัวชี้วัดสูระดับบคุคล  
มีค.53 กพ.53 มค.53 ธค.52 พย.52           นน. 7

1 2 3 4 5

2.2 ปรับปรุงการบริหารผลการปฏิบัติงาน รอยละของขาราชการที่เขาใจพัฒนาระบบ
100 60 70 80 90 100 นน. 6

2.3 ยกยองและใหรางวัล    จํานวนครัง้ของการจัด     ประกาศเกียรติคุณ
3 ครั้ง    1 = 0 2 = 0 1 = 3 2 = 4 3 = 5 นน. 7



ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3. การสรางระบบสวัสดิการที่ดีและเหมาะสมกับบริบทขององคกร
3.1 การออกกําลงักาย        จํานวนครั้งในการออกกําลงักาย             สุขภาพดีชวีิตมีสุข

5 ครั้ง               1 = 0 2 = 0 1= 3 2 = 4 3 = 5 นน. 8

3.2 สรางทัศนคติที่ดีตอศาสนา  จํานวนครั้งในการจัดพัฒนาจิต   พฒันาจิตนําสูคณุภาพชวีิตที่ดี

5 ครั้ง               1 = 0 2 = 0 1 = 3 2 = 4 3 = 5 นน. 8

3.3อํานวยความสะดวกและชวยเหลือฯ  จํานวนประเภทสวสัดิการ  สวสัดิการเข็มแขง็

4 ประเภท         1= 0 2 = 1 3 = 2 4 = 3 5 = 4 นน. 8

3.4ไดรับการชี้แจงและรองเรียน รอยละของจํานวนเรื่องรองทุกข พฒันาระบบการจัดการรองทุกข           

100 60 70 80 90 100 นน. 8

3.5ระยะเวลาในการจัดตั้งศูนยเสริมสรางความผาสุก

พย. 52 มีค. 53 กพ. 53 มค. 53 ธค. 52 พย. 52 นน. 8

5 1 2 3 4 5
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